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Leasing pracownikow — sposobem na obnizenie

kosztow dziatalnosci firmy?

obecnych czasach coraz wigcej firm

transportowych popada w depresje spo-
wodowang niskimi stawkami na rynku trans-
portowym, restrykcjami ze strony organéw
kontrolnych oraz zwigzang z zatrudnieniem
kierowcdw zawodowych.

Ciagte poszukiwanie przez przewoznikow
lepszego jutra doprowadza ich niemalze do
,Diatej goraczki”. W pewnym momencie za-
stanawiajq sie, czy w ogdle w obecnych cza-
sach mozna normalnie funkcjonowac na pol-
skim rynku transportowym? Sposobem na
poprawe sytuacji moze by¢ outsourcing za-
trudnienia.

Do niedawna jeszcze, aby firma transporto-
wa mogta prawidto funkcjonowa¢ musiata za-
trudni¢ wyspecjalizowang kadre, ktérej prze-
szkolenie kosztowato fortune. W takiej firmie
powinni znajdowaé si¢ ksiegowi, kadrowcy,
dyspozytorzy, spedytorzy, osoby odpowie-
dzialne za czas pracy kierowcéw, kierownicy
transportu i wielu innych. Sam dziat zajmuja-
cy sie kadrami to nie tylko jedna osoba, pod-

éd

pisujgca umowe 0 prace np. z kierowcami, ale
wyspecjalizowana w rozliczaniu czasu pracy
kierowcow. Kadrowiec w firmie transportowej
musi zgodnie z przepisami przygotowac ewi-
dencje czasu pracy kierowcow oraz kontrolo-
wac wykroczenia kierowcow wraz z wystawie-
niem odpowiedniej dokumentacji, by podczas

kontroli ITD w firmie zabezpieczy¢ sie przed
wysokimi karami. Kary te siegajg juz nawet
30 tys zt. Niestety to dopiero poczatek proble-
méw, z ktérymi musi sie zmierzy¢ przedsie-
biorca transportowy.

cd. na str. 4
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Rekrutacja a wiek kandydata 50+

Wigkszos¢ pracodawcow poszukuje do pra-
cy wylacznie osoby z do$wiadczeniem
w branzy, ale tez jednoczesnie szuka mto-
dych ludzi. A co z kandydatami w wieku 45+
i 50+, jak logistyka patrzy na zatrudnienie
0s0b, ktore z roznych przyczyn w wieku
dojrzatym szukaja pracy, majg ogromne
doswiadczenie, a czgsto nawet nie prze-
chodza przez pierwsze sito rekrutacji?

Swiadczenia dla bytych
pracownikéw

Zgodnie z ustawa o zakladowym fundu-
szu $wiadczen socjalnych osobami upraw-
nionymi do korzystania z Funduszu sa nie
tylko pracownicy, lecz rowniez cztonko-
wie ich rodzin, emeryci i rencisci, o ile
w regulaminie ZFSS pracodawca przyznat
im prawo korzystania ze $wiadczen socjal-
nych finansowanych z Funduszu.

Polski rynek m-commerce

Polski rynek handlu mobilnego urdst w ze-
sztym roku az o 722 proc. Rewolucja, na
ktora wszyscy oczekiwali juz trwa i prze-
wodzi jej Polska, wyprzedzajac resztg
Europy. Rownie ciekawie wyglada podziat
urzadzen mobilnych za pomoca, ktorych
kupujemy w sieci. Sprzedaz internetowa
weszta w nowy wymiar, teraz juz nie tyl-
ko komputery, ale takze...
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Drodzy
Czytelnicy!

Wysokie kosz-
ty zatrudnienia
spedzaja sen
Z 0CZU WSzyst-
kim pracodaw-
com. Poszuku-
jemy coraz to
nowszych spo-
sobow na ich
obnizenie. Po-
dobno jednym z nich jest leasing pracow-
nikéw. To forma nowa i mato znana, ale
przeciez jeszcze kilka lat temu nie sadzi-
liSmy, ze w leasing bgdzie mozna wziacé
nie tylko samochod, ale praktycznie kaz-
de narzedzie i kazde lokum, a wiec cze-
mu nie siggnaé dalej? Temat numer dwa,
to zatrudnienie osob w wieku 50+, kto-
rych pozycja na rynku pracy moze si¢ po-
prawi w kontekscie wydtuzonego wieku
emerytalnego. Pracodawcy z branzy TSL,
chetnie siggaja po ludzi z doswiadcze-
niem, a to napawa optymizmem. W dzi-
siejszym wydaniu nie prezentujemy ,,Ko-
biet w logistyce”, gdyz za niecale dwa
tygodnie spotkamy si¢ ze wieloma Pania-
mi z naszej branzy podczas I Forum Ko-
biet w Logistyce, do udziatu w ktoérym ser-
decznie zapraszamy!

Zycze milej lektury!
Beata Trochymiak
redaktor portalu
Pracujwlogistyce.pl

Chevrolet i Masterlease
w gronie Partneréw
| Forum KOBIET w LOGISTYCE

Do grona Partneréow | Forum Kobiet
w Logistyce dotgczyty dwie firmy Che-
vrolet i Masterlease. Juz za niespetna
dwa tygodnie 10 maja 2012 r. w War-
szawie odbedzie sie pierwsza w histo-
rii branzy TSL konferencja dedykowa-
na Paniom pt. ,Kobiety w Swiecie
logistyki. Makroekonomiczne podsta-
wy decyzji zarzadczych.” Organizato-
rem Forum jest portal Pracujwlogisty-
ce.pl.

Do udziatu zapraszamy menedzerki
z firm TSL, dystrybucyjnych i magazy-
nowych.

Celem spotkania jest promocja
i wsparcie Kobiet pracujacych w logi-
styce oraz wptyw na zmiane sposobu
mys$lenia otoczenia zewnetrznego
o ustugach TSL, ktdre postrzegane sg
jako proste ustugi przemieszczania
towarow transportem drogowym. Kon-
centrujac sie podczas | Forum Kobiet
w Logistyce na zagadnieniach makro-
ekonomicznych chcemy zwrdcié¢ uwa-
ge nato, jak wazna jest ich znajomo$¢
w globalnym Swiecie ustug oraz jakie
korzy$ci mozemy osiggna¢ kierujac
sie wiedzg ekonomiczng w codzien-
nym wykonywaniu obowigzkéw zawo-
dowych, co w dobie niepewnosci go-

spodarczej i widma kryzysu, nabiera
szczegdblnego znaczenia. Nie zabrak-
nie tez tematéw zwigzanych z rozwo-
jem zawodowym i promocjg Kobiet
w logistyce. PrzewiedzieliSmy szereg
niespodzianek dla uczestniczek Fo-
rum, w tym warsztat ze stylista.

Partnerami | Forum Kobiet w logisty-
ce zostaty firmy: Prologis, DB Schen-
ker oraz Remedium Doradcy Finan-
sowi. Patronat nad wydarzeniem
objeli: Instytut Logistyki i Magazyno-
wania, OdpowiedzialnyBiznes.pl,
NPBportal.pl, Miedzynarodowe Forum
Kobiet, Wyzsza Szkota Logistyki, Mie-
dzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki
i Transportu, Wyzsza Szkota Cta i Lo-
gistyki. Impreza zostata objeta Patro-
natem Honorowym Rektora Szkoty
Gtéwnej Handlowe;.

Wsrdd patronéw medialnych znalezZli
sie: Puls Biznesu, magazyn Think
Tank, Radio PIN, portal Sukces pi-
sany szminka, Kobietysukcesu.eu,
magazyn Business\Womend&life oraz
WarehouseMonitor, TSL Biznes,
etransport.pl, Spedycje.pl, Logisty-
ka.infor.pl, Logistyka a Jako$¢, No-
woczesny Magazyn.

Informacje o szczegdtach pro-
gramu i mozliwosci udziatu znaj-
duja sie na stronie: www.pra-
cujwlogistyce.pl.
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Redakcja:

Beata Trochymiak — redaktor/wydawca portalu
e-mail: redakcja@pracujwlogistyce.pl

tel. +48 535 44 85 44

Dziat marketingu i reklamy:

Krzysztof Krzanowski — marketing manager
e-mail: reklama@pracujwlogistyce.pl

tel. +48 535 44 75 44
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e-mail: techniczny@pracujwlogistyce.pl
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ul. Puttuska 12/14 lok. 2, 04-331 Warszawa
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,Kobiety w swiecie logistyki.
Makroekonomiczne podstawy decyzji zarzagdczych”

Warszawa, 10 maja 2012 .

Program:

10.00 - 10.30 Kawa powitalna, rejestracja gosci SZCZCgélOWB_ agenda spotkanja na stronie:

10.30 - 10.45 Kobiety w swiecie logistyki a wspélczesna ekonomia

www.pracujwlogistyce.pl (Patronaty)

10.45 - 11.30

Wplyw makroekonomii na wyniki naszych dziatan
w logistyce - jak odnalez¢ si¢ w $wiecie pojeé
makroekonomicznych?

11.30 - 12.15 Planowanie i budzetowanie projektéw ustug

logistycznych Osoby  zainteresowane  udzialem
12.15 - 12.45 Jak ograniczy¢ ryzyko w biznesie - 10 przykazan e spotkaniu prosimy o kontakt z redak-
12.45 - 13.00 Dyskusja ) ) )
13.00 - 13.30 Lunch cja portalu Pracujwlogistyce.pl pod nu-
13.30 - 14.00 Rozwoj zawodowy kobiet a réznorodne potrzeby merem tel. 535 448 544, lub e-mailem:

wspolczesnych kultur organizacyjnych redakcja@pracujwlogistyce.pl
14.00 - 14.30 Kobiety w logistyce - co je motywuje do dziatania,

a co zniecheca? . ;
14.30 - 14.45 Kobiety w swietle prawa emerytalnego JeSh chcesz zosta¢ Partnerem Forum

- alternatywne rozwiazania
14.45 - 15.00 Dyskusja

15.00 - 16.00 Profesjonalny wyglad droga do sukcesu - warsztaty

skontaktuj si¢ z dzialem marketingu pod
numerem tel. 535 447 544 lub e-mailem:

reklama@pracujwlogistyce.pl

ze stylista
16.00 - 16.30  Ogloszenie wynikow konkursu ,,Kobieta w logistyce
2011
ORGANIZATOR PATNERZY GLOWNI (‘ PARTNER SREBRNY
. I
¥racuj w logistyce [l DB] SCHENKER  PRrOLOGIS @ Remmedium
B remedium.com.pl
PATRONAT PATNERZY
HONOROWY ®
MARY KAY < CD
PATRONI
»
MIEDZYNARODOWA WYISZA WYZSZA | SZKOLA

LOGISTYKI
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WE WROCEAWIU

< g
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Leasing pracownikow

cd. ze str. 1

Biurokracji konca nie widag...
Ewidencje czasu pracy kierowcow nalezy pro-
wadzi¢, tak by zaksiegowaé prawidtowo rozli-
czenia i wyptaty wynagrodzen dla kierowcow.
Do tego nalezy kontrolowa¢ dziesiatki elemen-
tow, takich jak badania lekarskie, psychotech-
niczne, szkolenia okresowe, szkolenia ADR,
waznosci praw jazdy, karty kierowcy, pomagaé
w otrzymaniu karty EKUZ, odpowiada¢ za wy-
padki kierowcow w trasie, za ubezpieczenia, za
ZUS-y, itd.

Oczywiscie pracodawca nie musi robi¢ tego
sam, moze skorzystaé z outsourcingu i wylea-
singowa¢ pracownikéw. Jednakze w branzy
typowo transportowej jest on w tym obszarze
bardzo stabo rozwiniety, a szkoda!

Wynajme kierowce!

W ostatnich latach zmienity sie zasady doste-
pu do zawodu kierowcy. Obecnie, chcac zo-
sta¢ kierowcg zawodowym, trzeba zainwesto-
wac w przygotowanie do zawodu okoto
15 tysiecy ztotych, co spowodowato drastycz-
ny spadek liczby kandydatdw na rynku. Co za
tym idzie, coraz trudniej jest znalez¢ dobrego
kierowce bez pracy, a doswiadczony zada
wysokiego wynagrodzenia, Ze nieraz przewoz-
nika nie sta¢ na zatrudnienie go w swojej fir-
mie.

Coraz wigcej firm transportowych prébuije sie-
gaé po inne rozwigzania jak np. zatrudnianie

pracownikéw na dziatalnosci
gospodarczej, ale nie kazdy kie-
rowca jest chetny do takiej wspot-
pracy. Sposobem na poprawe
tej sytuacji moze okazac sie lea-
sing pracowniczy i skorzystanie
z agencji pracy tymczasowej spe-
cjalizujgcej sie w zatrudnianiu kie-
rowcédw zawodowych. Obecnie
na rynku polskim funkcjonuije jed-
na, moze dwie firmy specjalizu-
jace sie w wynajmie kierowcow
zawodowych. Oczywiscie korzy-
stajgc z outsourcingu, nalezy li-
czy¢ sie z zaletami i wadami tego
typu rozwigzania. Na pewno ko-
rzyscig jest to, ze nie wigzemy sie umowg
0 prace a tym samym, nie musimy troszczyé
sie 0 kadry w firmie, a takze odpada nam dziat
zajmujacy sie przelewami wynagrodzen dla
pracownikow. Nie wspominajac juz o tym, ze
pozbywamy sie takich probleméw jak ptatno-
§ci ZUS, rozliczenia z urzedem skarbowym
oraz co najwazniejsze problemdw zwigzanych
z kontrolg Inspekcji Pracy w firmie. Jesli kie-
rowca nie jest u nas zatrudniony tylko jest pra-
cownikiem tymczasowym oddelegowanym do
firmy transportowej przez agencje pracy tym-
czasowej, Inspektor Pracy przyjdzie na kon-
trole do agencji zatrudnienia.

Pomimo tych zalet, przedsiebiorcy podchodzg
z nieufnoscig do tego typu ustug, a przeciez
to jest outsourcing taki sam jak w przypadku

KOMENTARZ EKSPERTA

Iwona Zérawska

dyrektor Biura Personalnego PEKAES SA

— Leasing pracowniczy moze okazac sie lekarstwem na obni-
Zenie kosztow prowadzonej dziatalno$ci. Ale oszczednosé i wy-
goda to nie jedyne zalety wynajmowania pracownikéw. Lea-
sing $miato moze by¢ takze impulsem do dalszego rozwoju,
réwniez w branzy logistycznej. Warunek konieczny — korzy-
stanie z takiej formy zatrudnienia powinno odpowiadac¢ stra-
tegicznym celom prowadzonej dziatalno$ci i wpisywac sie

w specyfike pracy. W Polsce leasing na razie raczkuije, i sta-
nowi niespetna 0,5 proc. liczby zatrudnionych. Koncepcja leasingowania pracownikéw
jest przede wszystkim dobrg odpowiedzig na uelastycznienie kadry w szczegdlnych okre-
sach funkcjonowania firmy, na przyktad urlopdw sezonowych i macierzynskich, czasu
wzmozonej sprzedazy, albo specjalnych projektow. Pracownik tymczasowy najszybciej
odnajdzie sie w realiach prostych prac biurowo-administracyjnych. Warunkiem koniecz-
nym pracy w koncepcji leasingowej jest dostosowanie sie pracownikéw do modelu i kul-
tury pracy danej firmy. Istotne jest, mozliwie szybkie poznanie regut zarzadzania i organi-
zacji proceséw wewnatrz przedsiebiorstwa. W przypadku pracownikéw tymczasowych
niekiedy wystepuje konieczno$¢ przeprowadzenia dodatkowych szkolen, ktére gwaran-
towac bedg bezpieczenstwo i wysoka jakos¢ wykonywanej pracy.

kazdej innej ustugi. To co zniecheca firmy do
korzystania z ustug agenciji pracy tymczaso-
wej, to odpowiedzialno$¢ za prace. Przedsie-
biorcy obawiajg si¢, ze wynajety kierowca
otrzymujac do dyspozyciji ciggnik z naczepg
warty nawet kilkaset tysiecy ztotych, zatado-
wany towarem o warto$ci o wiele wiekszej niz
sam pojazd — nie bedzie w stanie zadba¢ ani
ponosi¢ w petni odpowiedzialnosci za powie-
rzony mu fadunek, gdyz nie wiaze go umowa
o prace. Obawy sg stuszne, ale umowa leasin-
gu kierowcy przewiduje takg odpowiedzialno$¢
i to agencja pracy, ktéra wynajmuje kierowce
na umowe 0 prace powinna zawrze¢ stosow-
ne klauzule zwigzane z odpowiedzialnoscig za
powierzony tadunek, a takze posiadac stosow-
ne ubezpieczenie. Oczywiscie pozostaje kwe-
stia kosztéw, ale na pewno podliczajac koszt
catkowity zatrudnienia, outsourcing kierowcow
moze okaza si¢ bardziej optacalny niz ich
zatrudnianie na umowe o prace. Z drugiej stro-
ny kierowca tez bedzie miat poczucie bezpie-
czenstwa i pewnosé, ze wszystko od poczat-
ku do konca jest prawidtowo rozliczone.

Jak skuteczna moze by¢ wspdtpraca
z agencjq pracy leasingujacg pracownikéw, to
kwestia indywidualnego oszacowania, jakie
z tego firma transportowa moze osiggna¢ ko-
rzysci i to nie tylko finansowe. Jestem prze-
konany, Zze z czasem w Polsce tego typu for-
ma zatrudnienia zacznie sie tak mocno
rozwija¢ jak na przykfad jest to w Skandyna-
wii, gdzie kierowcy jest trudno znalez¢ zatrud-
nienie bezposrednio w firmie transportowej,
a na rynku dominujg agencje pracy, ktére ob-
stuguja najbardziej szanowane i najwigksze na
rynku firmy przewozowe.

Autor: Lukasz Filipiak
wiasciciel Agencji Pracy
Drivers Universe z Bydgoszczy
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Rekrutacja a wiek kandydata 50+

Wiekszoéé pracodawcow poszukuje do
pracy wytgcznie osoby z dodwiadcze-
niem w branzy, ale tez jednoczes$nie szuka
miodych ludzi. A co z kandydatami w wieku
45+ i 50+, jak logistyka patrzy na zatrudnie-
nie 0séb, ktére z réznych przyczyn w wieku
dojrzatym szukajg pracy, majg ogromne do-
$wiadczenie, a czesto nawet nie przechodzg
przez pierwsze sito rekrutacji?

W dobie pospiechu, cyfryzacji i ogromnego
rozwoju technologicznego, firmy chcg mie¢
,gotowe” osoby, ktére od pierwszego dnia roz-
poczecia pracy wejda w role i nie bedg wyma-
galy poSwiecenia im czasu na przygotowanie
do zawodu. Z drugiej strony, najchetniej wi-
dziane sg osoby w mtodym wieku. Niestety
takie dziatanie ogranicza rynek kandydatéw
do pracy. Niektorzy twierdza, ze wine za ten
stan rzeczy ponoszg firmy head-hunterskie,
ktdre kreujg rynek pracy i trendy na nim pa-
nujgce. Tymczasem w aplikacjach pojawia sie
coraz wiecej kandydatow w wieku 45+ i 50+,
ktorzy dysponujg ogromnym i cennym do-
$wiadczeniem, co wiasnie liczy sie w logisty-
ce najbardziej. Niektdre firmy stawiajg nawet
wymagania, co do wiedzy o konkretnych ob-
stugiwanych kierunkach, a takg wiedze moze
posiadac tylko osoba z wieloletnim stazem
pracy. Czy jednak te osoby nie sg czasem dys-
kryminowane w procesach rekrutacyjnych,
zwitaszcza przez mtodych rekruterow? Jak fir-
my z branzy TSL podchodzg do problemu, tym
bardziej ze obecnie na rynku pracy mozna
mowi¢ wrecz o deficycie okreslonych specja-
listow z odpowiednim do$wiadczeniem?

— Jestesmy otwarci na osoby 45+ i 50+, chet-
nie widzieliby$my dojrzatych i doswiadczonych
pracownikow w naszej organizacji. Jezeli kan-
dydat spetnia wymagania stanowiska, na kto-

re aplikuje — wiek nie ma dla nas znaczenia.
Nie dyskryminujemy nikogo, niestety wsrdd
otrzymywanych aplikacji niewiele jest takich
0s6b — méwi Anna Glib HR manager DHL
Global Forwarding.

Wsparcie dla kandydata

i dla pracodawcy

Na pewno w poprawie sytuacji kandydatow do
pracy w wieku dojrzatym mogtyby pomdc ogol-
nokrajowe rozwigzania i zachety dla praco-
dawcow. Tymczasem wydtuza sie wiek eme-
rytalny, a brakuje zachet dla pracodawcéw do
zatrudniania 0s6b w wieku 50+.

— Ogdlne przepisy prawa w niewielkim stop-
niu stymulujg motywacje pracodawcdéw do po-
szukiwania pracownikdw w tym przedziale
wiekowym. Granica wieku emerytal-
nego przesuwa si¢ i wydaje mi
sig, ze rzad aktywniej powinien
dziata¢ w tym zakresie i za-
dac sobie pytanie jak aktywi-
zowac ludzi nie tylko 40+ czy
50+ ale takze 60+? — dodaje
Anna Glib z DHL Global For-
warding.

W kontekscie propozycji rza-
du wydtuzenia wieku emerytalnego, tematy-
ka zatrudnienia pracownikow 50+ w ostatnich
miesigcach stata sie najczesciej poruszanym
problemem w réznego rodzaju dyskusjach.
Jeszcze kilka czy kilkanascie lat temu,
w szczegolnosci w korporacjach miedzynaro-
dowych, trudno byto spotkaé pracownikdw
w wieku dojrzatym. Ba, nawet dla niektdrych
priorytetem byto utrzymanie $redniej wieku za-
trudnionych maksymalnie do lat 30. Wraz
z rozwojem rynku (mozna powiedzie¢ dojrze-
waniem gospodarki wolnorynkowej) powoli,
ale zaczyna sie co$ zmieniac.

- Uwazam, Ze podejscie
do zatrudniania pracowni-
kow 50+ na przestrzeni
ostatnich lat bardzo sie
zmienito. Wplyw na to
maja, tak zmiany demo-
graficzne jak i polityka rza-
du skupiajgca sie na akty-
wizacji zawodowej 0sdb
50+. Poza tym, pracodaw-
cy wiekszg wage niz do
wieku zaczynajg przykla-
da¢ do posiadanego do-
$wiadczenia zawodowego
oraz zyciowego. Jednak

nie przecze, ze pracownikom 50+ znacznie trud-
niej utrzymac, czy zmienic¢ pracg niz ich mtod-
szym kolegom — komentuje Monika Morys dy-
rektor ds. personalnych petnomocnik zarzadu
ds. personalnych Grupy DSV.
Jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy jest
m.in. zakaz wypowiadania umoéw o prace pra-
cownikom, ktérym brakuje nie wiecej niz
4 |ata do osiggnigcia wieku emerytalnego, kto-
ry ustawodawca wprowadzit w art. 39 ustawy
Kodeks pracy.
— Pracodawcy starajg sie maksymalnie uela-
stycznia¢ strukture zatrudnienia tak, aby moc
niezwtocznie reagowac na zmia-
ny zachodzace na rynku.
Poza tym obawiajq sie po-
? dejmowac zobowigzan,
z ktérych
koniecz-

no$¢ wywigzania sig moze mie¢ negatywny
wptyw na funkcjonowanie catej organizacji.
W DSV nie mamy specjalnych programéw
aktywizujacych dla osdb 50+. Dzieje sie tak
dlatego, ze podejmujac decyzje personalne
najwieksze znaczenie przyktadamy do kom-
petencji i dodwiadczenia zawodowego, a nie
wieku kandydatéw do pracy — méwi Monika
Morys z Grupy DSV.

Jak wida¢, firmy raczej skupiajg sie na budo-
waniu modeli kompetenciji i wiek pracownikéw
juz mato kiedy jest wyznacznikiem polityki za-
rzadzania zasobami ludzkimi. Dobdr pracow-
nikow odbywa sie raczej na bazie jego do-
$wiadczenia i umiejetnosci oraz dopasowania
do kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa.
— Model zatrudnienia w PEKAES opieramy na
kompetencjach i doswiadczeniu. W Spéice nie-
jednokrotnie spotykamy sie z zatrudnianiem pra-
cownikdw 45+, ktdrzy swoimi kompetencjami
wzbogacajq zespoty do ktdrych dotaczaja.
Znaczna wage przywigzujemy do organizacji pra-
cy. Staramy sie zapewnia¢ takie warunki pracy,
zeby jak najlepiej wykorzysta¢ potencjat danego
pracownika — podsumowuje Iwona Zérawska
dyrektor Biura Personalnego PEKAES SA.

Opr. Beata Trochymiak
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Swiadczenia przyznane bylym pracownikom
— zakres opodatkowania

Zgodnie z ustawa o zakladowym fundu-
szu $wiadczen socjalnych osobami upraw-
nionymi do korzystania z Funduszu sa nie
tylko pracownicy, lecz rowniez czlonko-
wie ich rodzin, emeryci i rencisci, o ile
w regulaminie ZFSS pracodawca przyznat
im prawo korzystania ze $wiadczen socjal-
nych finansowanych z Funduszu.

Przyjmijmy, iz u danego pracodawcy pra-
wo do skorzystania z okreslonych rodzajow
$wiadczen zostalo przyznane rowniez eme-
rytom. Powstaje zatem pytanie, czy warto$¢
tych §wiadczen bedzie podlega¢ opodatko-
waniu podatkiem dochodowym od os6b fi-
zycznych, a jezeli tak to na jakich zasadach.

Zwolnienie podatkowe

Zgodnie z trescia art. 21 ust. 1 pkt 38
ustawy o podatku dochodowym od o0séb
fizycznych (dalej: ustawa o PDOF) wol-
ne od podatku dochodowego sa §wiad-
czenia otrzymywane przez emerytow lub
rencistOw w zwiazku z laczacym ich
uprzednio z zaktadem pracy stosunkiem
stuzbowym, stosunkiem pracy lub spot-
dzielczym stosunkiem pracy, w tym od
zwiazkow zawodowych, do wysokosci

nieprzekraczajacej w roku podatkowym
kwoty 2280 zt.

Z powotanego powyzej przepisu wynika,
iz zwolnienie §wiadczen otrzymywanych
przez emerytow i rencistow ma szeroki
zakres. Dotyczy ono bowiem wszystkich
$wiadczen otrzymywanych w zwiazku
z uprzednio taczacym emeryta stosunkiem
stuzbowym, stosunkiem pracy, praca
naktadcza i spotdzielczym stosunkiem
pracy. Jak czytamy w pismie Dyrektora
Izby Skarbowej w Katowicach z dnia
15.04.2011 r., sygn. IBPBII/1/415-128/
11/BJ odno$nie zasad stosowania powyz-
szego zwolnienia: Wazne jest, aby bene-
ficjentem $wiadczenia byla osoba, ktora
posiada status emeryta lub rencisty oraz,
aby udzielone tym osobom $wiadczenie
wynikato z uprzednio faczacego ich sto-
sunku stuzbowego, czy stosunku pracy
(stosunkow pokrewnych).

Z powyzszego wynika, iz o ile zapewnie-
nie emerytom danego §wiadczenia jest
$wiadczeniem wynikajacym ze stosunku
pracy, wowczas zapewnienie tego $wiad-
czenia bytemu pracownikowi bgdzie ob-
jete powyzszym zwolnieniem. Dane
$wiadczenie powinno by¢ widziane jako
zwiazane z uprzednio istniejacym stosun-
kiem pracy, jezeli do jego zapewnienia
pracodawca zobowiazal si¢ w umowie
o pracg lub w wewngtrznych regulami-
nach regulujacych stosunki pomigdzy pra-
cownikami a pracodawca.

Dodatkowo wskazac nalezy, iz dla prawa
zastosowania powyzszego zwolnienia
istotne jest by dane $wiadczenie wynika-
lo z istniejacego uprzednio stosunku pra-
cy (czyli zostalo przyznane ze wzglgdu na
to, ze okreslona osoba uprzednio byta pra-
cownikiem przedsi¢gbiorstwa), nie ma za$
znaczenia czy zostato przyznane moca Re-
gulaminu ZFSS czy tez innych regulami-
néw obowiazujacych u pracodawcy. Dla
prawa zastosowania analizowanego zwol-
nienia bez znaczenia pozostaje rowniez
zrodto finansowania danych swiadczen, tj.

srodki zaktadowego funduszu §wiadczen
socjalnych czy tez srodki obrotowe pra-
codawcy. Decydujacym kryterium jest
bowiem powiazanie $wiadczenia ze sto-
sunkiem pracy.

Gdy swiadczenie przekracza
kwote zwolnienia

W sytuacji, gdyby warto$¢ §wiadczen przy-
znanych bylemu pracownikowi w danym
roku podatkowym przekroczyta kwotg
wolna od podatku (tj. kwote 2280 zl),
przedsigbiorstwo jako ptatnik bgdzie obo-
wiazane pobra¢ zryczattowany podatek
dochodowy w stawce 10 proc. nalezno-
$ci (por. art. 30 ust. 1 pkt 4 w potaczeniu
z art. 41 ust. 4 ustawy o PDOF). Podatek
pobiera si¢ od nadwyzki ponad kwotg ob-
jeta zwolnieniem. Jednoczes$nie, jezeli
przedmiotem $wiadczen nie sa pieniadze,
podatnik (tj. emeryt) jest obowigzany wpta-
ci¢ kwotg naleznego zryczaltowanego po-
datku dochodowego przed udostgpnieniem
$wiadczenia (art. 41 ust. 7 pkt 2 ustawy
o PDOF). Stosownie do tresci art. 42
ust. 1 ustawy o PDOF, przedsigbiorstwo
powinno przekaza¢ kwoty pobranego zry-
czattowanego podatku w terminie do dnia
20 miesiaca nast¢pujacego po miesiacu,
w ktorym pobrano podatek na rachunek
wilasciwego urzedu skarbowego. Wysokosé
pobranego podatku od §wiadczen przyzna-
nych emerytom (bylym pracownikom)
przedsigbiorstwo powinno wykazac¢ w de-
klaracji PIT-8AR, ktora sktada si¢ w ter-
minie do konca stycznia roku nastgpujace-
go po roku podatkowym do wlasciwego dla
przedsigbiorstwa urzedu skarbowego.

Warto$¢ $wiadczen przyznanych bytemu
pracownikowi korzystajacemu ze zwol-
nienia do kwoty 2280 zt rocznie nie pod-
lega opodatkowaniu. Przyznane §wiadcze-
nia przekraczajace ten limit podlegaja
opodatkowaniu zryczattowanym podat-
kiem dochodowym w stawce 10 proc.

Autor: Agnieszka Sakowska
konsultant podatkowy
ECDDP sp. z 0.0.
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Rynek magazynowy RAPORTY
stale rosnie — raport Colliers International

Firma doradcza Colliers International w najnowszym
raporcie rynkowym nieruchomosci przedstawia ak-
tywnos¢ w sektorze powierzchni magazynowych w | kwar-
tale 2012 roku oraz prognozy na dalsze miesigce. Jak
pokazuje analiza, nastapit szesciokrotny wzrost podazy
powierzchni magazynowych w stosunku do tego same-
go okresu ubiegtego roku. Wspétczynnik powierzchni nie-
wynajetej obnizyt sie o ponad 4 p.p. w stosunku do ana-
logicznego okresu 2011 roku, a czynsze pozostaty bez
zmian, z wyjatkiem rejonéw gdzie wspoétczynnik niewy-
najetej powierzchni spada, a wiec zaobserwowaé tam
mozna niewielkg tendencje wzrostowg czynszow.

Raport podsumowuje sytuacje na rynku powierzchni ma-
gazynowych pod wzgledem podazy i popytu, dostepnych
powierzchni oraz stawek czynszéw. Analiza obejmuje War-
szawe oraz pozostate duze miasta regionalne. Jak wska-
zujg eksperci Colliers, prognozy dla rynku powierzchni ma-
gazynowych na najblizsze miesigce sa obiecujgce. Obecnie
w budowie znajduje sie ponad 230 tys. m? powierzchni,
z czego zdecydowana wiekszo$¢ jest juz wynajeta.

— To bardzo dobry sygnat. Duza aktywnosc¢ na rynku po-
wierzchni magazynowych daje nadzieje na powtérke suk-
cesu z ubiegtego roku, w ktérym wynajelismy dla naszych
klientéw ponad 550 tys. m? — komentuje Maciej Chmie-
lewski, partner w Dziale Powierzchni Logistycznych
i Przemystowych.

EFEKTYWNE STAWKI CZYNSZU
(EURIM?)

I Ch {El.ll'lll;:r-n“) [Ellujgfxr-uﬁ
Warszawa | 400 5,50
Warszawa Il 210 2,80
Warszawa 1| 2,10 250
Polska Centralna 2,00 2,85
Poznan 235 285
Gomy Slask 250 310
Krakow 3,50 450
Wroctaw 2,50 3.00
Gdansk 2,80 3,30
Szczecin 240 2,85

Zrodlo: Colliers International

Podaz

W 1 kwartale 2012 r. do uzytku zostato oddanych ponad
194 tys. m? nowoczesnej powierzchni magazynowej
w Polsce. W stosunku do tego samego okresu roku ubie-
gtego nowa podaz zwiekszyta sie prawie sze$ciokrotnie.
Obecne catkowite zasoby powierzchni magazynowych
w Polsce szacowane sg na ponad 7 min m2. W budowie
znajduje sie natomiast ponad 230 tys. m? nowoczesnej
powierzchni magazynowej. Na uwage zastuguje fakt, ze
ponad 70 proc. tej powierzchni jest juz wynajeta. W pierw-
szych trzech miesigcach roku wolumen transakcji
osiagnat poziom ponad 394,6 tys. m?, co stanowi nie-
znaczny spadek w stosunku do analogicznego okresu
roku 2011. Nowe umowy stanowity 65,9 proc. ogétu trans-
akcji, natomiast ekspansje i renegocjacje odpowiednio
3,6 proc. i 30,5 proc. Wspétczynnik powierzchni niewy-
najetej obnizyt sie o ponad 4 p.p. w stosunku do analo-
gicznego okresu 2011 r. i o blisko 0,4 p.p. w poréwnaniu
do poprzedniego kwartatu. Catkowita podaz powierzchni
magazynowych w trzech warszawskich strefach na ko-
niec | kwartatu 2012 zblizyta sie do 2,54 min m2. Obecnie
w trakcie budowy znajduje sie okoto 80 tys. m?, z czego
73 proc. jest juz wynajete. Zasoby powierzchni magazy-
nowych Polski Centralnej w | kwartale powiekszyty sie za-
ledwie 0 9,6 tys. m?i wyniosty blisko 960 tys. m?. Do uzyt-
ku zostat oddany jeden obiekt w £6dZ Logistic Centre
nalezacy do firmy Goodman. W fazie budowy jest obec-
nie 12,5 tys. m? powierzchni magazynowej. Biorac pod
uwage zasoby powierzchni magazynowych w Poznaniu,
| kwartat 2012 r. nie przyniost znaczacej zmiany. Do uzyt-
ku zostato oddanych prawie 36 tys. m? w ramach trzech
obiektéw, najwiekszy z nich to projekt BTS dla firmy Ami-
ca — 30 tys. m2. Tym samym istniejaca podaz przekro-
czyta poziom 882 tys. m?. Aktualnie w budowie znajduje
sie blisko 28 tys. m?, z czego 66 proc. jest juz wynajeta.
Gorny Slask pozostaje drugim po Warszawie rynkiem
nieruchomosci magazynowych w Polsce. Obecna podaz
wynosi blisko 1,35 min m2. W | kwartale roku do uzytku
zostat oddany jeden budynek o powierzchni prawie
15 tys. m? w ramach projektu Alliance Silesia Logistics
Center firmy Menard Doswell & Co. W Krakowie chociaz
podaz nowoczesnej powierzchni magazynowej w ostat-
nim roku znaczaco sie zwiekszyta, aglomeracja ta nadal
pozostaje jednym z najmniejszych rynkéw magazyno-
wych w Polsce. Istniejaca podaz na koniec | kwartatu
2012 r. wyniosta okoto 115 tys. m2. W budowie znajdujg
sie obecnie dwa budynki o tacznej powierzchni blisko
19 tys. m?, z czego 50 proc. jest juz wynajete. Lepiej wy-
glada sytuacja we Wroctawiu. Catkowita podaz wroctaw-

cd. na str. 8
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cd. ze str. 7

skich powierzchni magazynowych wynosita prawie
697 tys. m2. Do uzytku zostaty oddane dwa obiekty BTS,
wybudowane przez firme Goodman o tgcznej powierzchni
ponad 35 tys. m2. Na koniec | kwartatu w budowie znaj-
dowato sie 17 tys. m2. Z kolei catkowite zasoby powierzch-
ni magazynowych w Gdansku na koniec | kwartatu 2012 .
wzrosty do poziomu 142 tys. m2. Do uzytku firma Panat-
toni oddata jeden obiekt o powierzchni 6,5 tys. m2. Aktu-
alnie w trakcie budowy znajduje sie okoto 28 tys. m2.
z czego wiekszosc jest juz wynajeta. Szczecin pozostaje
najmniejszym rynkiem, biorgc pod uwage istniejacg podaz
powierzchni magazynowych w Polsce. Catkowite zaso-
by na koniec kwartatu wynosity blisko 42 tys. m2. Inne
miasta —w | kwartale roku do uzytku zostaty oddane trzy
projekty BTS o tacznej powierzchni ponad 76 tys. m?,
w tym dwa obiekty wybudowane przez Panattoni (Gorzéw
Wielkopolski, Radomsko) i jeden przez firme Goodman.

Popyt i ceny najmu

Warszawa nadal na pierwszym miejscu. W | kwartale
2012 r. wynajeto tutaj ponad 93,5 tys. m?, co stanowito
blisko 24 proc. wolumenu transakcji dla catej Polski.

WYBRANE TRANSAKCJE NAJMU

NAJEMCA POW.(m?) BUDYNEK
Pilkington Panattoni BTS
Automotive Sl Tarnobrzeg
DHL 33 837 Prologis Park Dabrowa
ID Logistics 14 817 PointPark Mszczonow
Rhenus 13759 Prologis Park Szczecin
Flexlink 12 200 Tulipan Park Poznarn
Media Expert 12 000 Panattoni Park t6d?
East
Dsv 11 167 Prologis Park Poznan |
Raben 11 000 Panattoni Park Strykow
Manul_| 9 300 Panaﬁcm_F‘ark
Hydraulics Mystowice
Kompania i :
B 8790 City Point
Delta Plus 8 310 Prologis Park Sosnowiec
Logwin 7000 Prologis Park Janki
DPD 7 000 Segro Industrial Park
Wroctaw
Zrodto: Colliers International

WSPOLCZYNNIK WOLNYCH

POWIERZCHNI
30% - 270%
25% -
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10% - 55% 3% FA% 550
50/0 o s 3130‘&' =
0% -
P @ & & & S oSS
X F L O O
“v@' ‘\’b A "b\ 7S (P i oy ,{\0
g&‘” PR S MR S &P 4
@
°
Zradio: Colliers Intemational

Najwiecej, bo 51 proc., wynajeto w warszawskiej stre-
fie Ill. 52,6 proc. ogotu transakcji stanowity renegocja-
cje, natomiast 44,2 proc. nowe umowy. Poznan zwiek-
sza wolumen transakcji. W poréwnaniu do IV kwartatu
2011r. ilo$¢ transakcji zwiekszyta sie w | kwartale br. bli-
sko dwukrotnie i osiggneta poziom ponad 61,5 tys. m2.
Pod wzgledem wielkosci zawartych transakcji Poznan
znajduje sie na trzecim miejscu, po Warszawie i Sla-
sku. Na Gérnym Slasku w | kwartale 2012 roku podpi-
sano 11 uméw najmu na tgczng powierzchnie ponad
88,2 tys. m2. Dominowaty nowe umowy, stanowigce
68,8 proc. ogdtu. Pod wzgledem wolumenu transakcji
Gorny Slask znalazt sie na drugim miejscu po War-
szawie.

We Wroctawiu podpisano siedem umow najmu na fgczng
powierzchnie ponad 32 tys. m2. Podobnie jak na Gérnym
Slasku, dominowaty tu nowe umowy stanowigce ponad
88 proc. W pozostatych rejonach odnotowano od jednej
do czterech uméw najmu na nowe powierzchnie.

State czynsze

Czynsze w | kwartale roku utrzymywaty sie na niezmie-
nionym poziomie na wiekszosci rynkow. Niewielka ten-
dencja wzrostowa obserwowana byta jedynie w regio-
nach, gdzie dostepno$¢ powierzchni byta bardzo
ograniczona. Eksperci Colliers zwracajg uwage na to, ze
ponad 73 proc. budowanej powierzchni jest juz wynaje-
ta, w zwigzku z powyzszym mozemy spodziewac sie dal-
szego spadku wspdtczynnika powierzchni niewynajete;,
utrzymania popyt na wiekszosci rynkéw na stabilnym
poziomie oraz wzrostu stawek czynszu na wybranych
rynkach.

(zr. Raport Colliers International, | kw.)
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Polski rynek m-commerce
rosnie najszybciej w Europie

przedaz internetowa weszta w nowy wy-

miar, teraz juz nie tylko komputery, ale
takze smartfony i tablety sq wykorzystywane
do robienia zakupdw w sieci. Polski rynek
handlu mobilnego urdst w zesztym roku az
0 722 proc. Rewolucja, na ktorg wszyscy ocze-
kiwali juz trwa i przewodzi jej Polska, wyprze-
dzajac reszte Europy. Réwnie ciekawie wygla-
da podziat urzadzehn mobilnych za pomoca,
ktérych kupujemy w sieci. Tu przewodzi mar-
ka Apple — 75 proc. udziatu w rynku — wynika
Z najnowszego raportu ,zanox Mobile Perfor-
mance Barometer”, ktéry pokazuje, jak wygla-
dajg zakupy w wydaniu mobilnym.

Zanox, europejski lider reklamy internetowej
w modelu ,ptac za efekt’, podsumowat ostat-
ni rok na rynku m-commerce, transakcji za-
wieranych przy pomocy urzadzen mobilnych:
telefondw i tabletéw. Z badan ,zanox Mobile
Performance Barometer” wynika, ze dtugo
oczekiwana rewolucja w sektorze mobilnym
trwa od 2011 roku. Zmiany, ktére prognozo-
wali analitycy zaczely sie duzo wcze$niej niz
sgdzono. To samo mozna powiedziec o table-
tach, ktére mimo duzego wzrostu sprzedazy
nie byly jeszcze powaznie traktowane przez
marketeréw. — Z naszych badan wynika, ze
50 proc. transakcji mobilnych w Europie jest
zawieranych przy pomocy iPada. Warto tez
zauwazyc, ze to wtasnie w Polsce odnotowa-
no najwiekszy wzrost dochodéw z reklamy

mobilnej — wynosi on az 722 proc. - tlumaczy
Jakub Maj, dyrektor sprzedazy na Europe
Centralng i Wschodnig w zanox.

W Polsce rzadzi Android,

Europa woli iOS

Z badan wynika, Ze Polacy przekonali sie do
systemu operacyjnego Google. W 43 proc.
przypadkéw to wtasnie Android byt wykorzy-
stywany do zawierania transakcji mobilnych.
Pod tym wzgledem ustepujemy tylko Hiszpa-
nii, gdzie udziat Androida wynosi 44 proc. Taki
rezultat r6zni sie od wynikéw tacznych z kra-
jow i regiondw, ktére wziety udziat w badaniu.
W Niemczech, Wtoszech, Francji, Hiszpanii,
krajach Beneluksu, Skandynawii i Polsce kro-
luje iPad - 50 proc. Tablet Apple dominuje
przede wszystkim w Niemczech - 79 proc.
transakcji.

Jednak system operacyjny iOS zaczyna sys-
tematycznie zmniejsza¢ swoje udziaty na
rzecz Androida. Je$li podsumowaé wszyst-
kie urzadzenia pracujgce pod kontrolg i0S
(iPhone, iPod i iPad) to system notuje spadek
0 7 punktéw procentowych na przestrzeni
ostatniego roku, z 82 proc. do 75 proc. Wynik
ten jest jednak nadal imponujacy - trzy czwar-
te transakcji mobilnych jest zawieranych za
posrednictwem urzadzen marki Apple. Tylko
w ciggu ostatniego roku Android zyskat 9 punk-
téw procentowych i obecnie odpowiada on za
21 proc. transakcji w sieci zanox.

Platformy, przez ktore realizowane sa transakcje mobilne
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Dane uzyskane podczas badania pokazuja,
Ze rewolucja w handlu mobilnym zaczefa sie
w 2011 roku. To wtasnie wtedy sie¢ zanox
odnotowata 2 min transakcji mobilnych, na
taczng kwote 0,5 miliarda ztotych (120 min
euro). Oznacza to jeden zakup co 15 sekund.
Dato to taczny wzrost przychodéw w czwar-
tym kwartale 2011 roku z transakcji w kanale
mobilnym o 313 proc. w porédwnaniu z tym sa-
mym okresem w roku poprzednim. Liderem
w kwestii wzrostu jest Polska, gdzie przycho-
dy firmy zanox z transakcji mobilnych rosng
najszybciej (+722 proc. rok do roku). Tuz za
nami sg kraje skandynawskie, ktére sumarycz-
nie generujg najwiecej transakcji mobilnych.
- Warto tez zauwazy¢, ze najwiekszg popu-
larno$cig w naszym kraju cieszg sie oferty li-
nii lotniczych, a takze zakupy grupowe - do-
daje Jakub Maj z zanox.

Co dalej?

Whnioski ptyngce z badan sg zaskakujace. Fir-
my nie docenity wagi reklamy mobilnej — jedy-
nie 10 proc. reklamodawcéw przygotowato
mobilne wersje stron, na ktére kierowani byli
klienci po kliknieciu w banner. — Na tle wszyst-
kich firm ,zanox Mobile Performance Barome-
ter” wyréznia Asos.com jako ,mobilnego inno-
watora”. Tylko ten e-sklep spetnita wszystkie
5 wymaganych kryteriéw. Posiada on mobilng
strone, do ktdrej kierowani sg uzytkownicy, kom-
pletng mobilng wersje swojego serwisu, umoz-
liwia przeprowadzanie transakcji mobilnych,
a takze zaimplementowat kody mierzace zanox.
Asos.com posiada réwniez aplikacje dla iOS
i Androida — informuje Jakub Maj z zanox.

Rewolucja w marketingu i zakupach mobilnych
stata sie faktem. W Europie przewodza jej urza-
dzenia spod znaku Apple, cho¢ ich udziat sys-
tematycznie sie zmnigjsza. W Polsce wyglada
to troche inaczej, najwieksze udziaty ma An-
droid, ktory stale umacnia swojg pozycje. War-
to pamietac, Ze rozw6j m-commerce ma u nas
najwieksze tempo i dzieki temu plasuje nas na
pierwszym miejscu w Europie.

(zr. Praktycy.com/zanox
Mobile Performance Barometer)
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